


De lá pra cá, vimos ele florescer em outras iniciativas nas quais o Instituto
Fonte se envolveu, como a Pós-Graduação em Facilitação de Processo à
Luz da Prática Social Reflexiva, a quarta edição do Programa Artistas do
Invisível e duas edições do Programa Fonte da Liberdade.‌ ‌

Também acompanhamos pessoas que viveram o Profides
impulsionando iniciativas valiosas no seu jeito de viver. Talvez o
chamado delas tenha trazido você até aqui. Talvez você também
esteja em busca de um impulso para mover algo em sua vida. Talvez,
algumas perguntas façam parte daquilo que procura: O que tem
gerado angústia no que faz para viver? Alguma prática cotidiana tem
adoecido sua vida? O que tem frustrado você na relação com as
pessoas à sua volta? O que lhe causa estranhamento após a pandemia
COVID-19? Que novas práticas você quer construir diante um contexto
de países em guerra, mudanças climáticas, preconceito racial,
intolerância religiosa e inteligência artificial? 
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Quatro anos se passaram desde‌ ‌
a última edição do Profides, em 2021.‌

Chamado
15  edição‌ ‌a‌



Tudo está intensificado e se movendo rapidamente em aspectos da vida
que levamos muito tempo para tecer.‌ ‌
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Que tipo de ordem vivenciamos quando a vida
parece estar em transformação tão intensa?
‌Que habilidades podemos despertar‌ para
reconhecer essa ordem? Quais as leis do que

está em movimento? Quais e como fenômenos
se relacionam com os processos de mudança?
‌O que podemos aprender com a natureza‌ e

os fenômenos vivos?‌



É um mergulho na sua prática profissional em busca de reconhecer o seu
jeito de estar na vida. ‌É uma travessia para encontrar outras formas de
observar, escutar e construir sentido para o que fazemos, a fim de,
delicadamente, o transformar‌.‌

É um programa inovador de formação continuada, dedicado a qualquer
profissional interessado em buscar – e construir, colaborativamente, – a
arte da intervenção social, a partir de uma perspectiva mais humana e
orgânica. Entendemos por intervenção social a ação consciente de
observar e movimentar um relacionamento entre pessoas de um grupo,
de uma organização ou de uma comunidade, a partir do diálogo, da
escuta, de perguntas e de outras habilidades humanas.‌
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O Profides é um convite a ‌experienciar e‌
praticar outro modo de consciência‌ que nos
desloca do lugar de observador externo e nos
coloca dentro do movimento, de forma ativa.‌

Perfil do‌
Participante‌



A Prática Social Reflexiva (PSR) é uma abordagem metodológica de
compreensão da intervenção e transformação social‌ inspirada pelo
pensamento científico de Goethe, que se baseia na ‌inteligência dos
organismos vivos‌. O estudo dessa forma de entender as relações no
campo social está no centro do Profides.‌

É um convite a um “estilo de vi‌VER‌ a vida”, que permite se relacionar com
os fenômenos sociais de forma singular, viva, orgânica e em constante
transformação. Com disciplina e rigor, esta forma de entender as relações
se transforma em estilo profissional, tornando-se uma prática que não se
esgota na ferramenta, no instrumento, na técnica, mas que atua em todo
nosso comportamento‌.‌
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A ‌Prática Social‌
Reflexiva ‌como‌
Abordagem‌



Criado há 18 anos pelo Instituto Fonte, o Profides tem se transformado ao
longo de cada uma das 14 edições realizadas. Foram mais de 300
participantes, de dez edições presenciais (até 2020) e, de lá para cá, quatro
virtuais. Esta será a 15‌ edição e a primeira em formato híbrido, entre
agosto e novembro de 2025.‌ O ritmo semanal de encontros permite
que os conhecimentos adquiridos com o programa sejam colocados
em prática em tempo real.‌

a‌

Serão desenvolvidos quatro ciclos de investigação, experimentação e
prática sobre quatro (4) eixos temáticos. Os três (3) primeiros ciclos
acontecerão em ‌formato virtual‌. O quarto ciclo acontecerá ‌presencialmente‌,
durante três dias de imersão em um hotel localizado na Região
Metropolitana de Recife, a ser definido no início do programa.‌

Compreensão de processos vivos‌ ‌
e desenvolvimento‌

Acordar e praticar nossa capacidade de prestar atenção
por meio da observação ativa, da descrição e conexão

com o processo de vir-a-ser daquilo que é vivo; acessar‌ ‌

Formato‌: Virtual‌

CICLO 1‌
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Estrutura‌



CICLO 3‌

leis do desenvolvimento a partir da própria experiência
e; conectar-se com movimentos em processos vivos: no
humano, na natureza, nas organizações.‌

Possibilitar intimidade com o que muda em si próprio e
ao seu redor, aprofundando a reflexão de como a
mudança acontece; perceber movimentos e ritmos em
si e fora de si, nas organizações e na sociedade e;
prestar atenção e criar capacidades para ver as forças
presentes nos processos de mudança e
desenvolvimento: tensões, resistências,
impulsionamentos e polaridades, entre outros.‌

Formato‌: Virtual‌

Formato‌: Virtual‌

CICLO 2‌ Como acontecem e como ler processos
de mudança‌

Observação e auto-observação‌ ‌
como prática‌
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Compreender e praticar a habilidade de observação e
leitura de processos, dessa vez, incluindo nossa própria
atuação como um fenômeno a ser observado e; exercitar‌



a auto-observação e os espaços reflexivos, individuais
e de grupo, como uma maneira consciente de estar no
mundo.‌

Experienciar socialmente as habilidades adquiridas
durante a jornada do programa a partir da criação de
práticas de intervenção social com o grupo de
participantes, aprofundando os vínculos construídos
entre as pessoas e apresentando a comunidade que
sustenta o campo da Prática Social Reflexiva, no Brasil.‌

Para equilibrar os efeitos não-intencionados do formato virtual, foram
planejadas atividades em grupos capazes de aprofundar conteúdos
específicos e plenárias de trocas de experiência e reflexões coletivas entre
participantes e com as facilitadoras. Também serão incentivadas
atividades não-virtuais como escrita, observação e práticas ao ar livre,
mesmo durante o período ‌on-line‌. Para isso, recomenda-se que além das
seis horas semanais, os participantes reservem mais três horas para
estudo, produção de textos e outras ações que promovam o aprendizado
individual e coletivo.‌

Formato‌: Presencial‌

CICLO 4‌ Criação de novas experiências de
intervenção social na minha prática‌
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Para a realização dos quatro ciclos temáticos do Profides, foi estimada
uma carga horária de 100 horas, sendo 75 horas (ciclos 1, 2 e 3) em
formato ‌on-line‌, 21 horas presencial (ciclo 4), 2 horas para a atividade
de encerramento (presencial) e 2 horas para a avaliação (virtual). Cada
ciclo temático de encontros virtuais é organizado em quatro semanas,
com cerca de seis horas de atividades semanais que acontecem em
diferentes dias e totalizam 10 encontros/mês.‌

Compreensão de processos vivos‌ e desenvolvimento‌.‌
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Carga Horária‌
e ‌Cronograma‌

CICLO 1‌



CICLO 2‌

CICLO 3‌

CICLO 4‌

Como acontecem e como ler processos ‌de mudança.‌

Observação e auto-observação como prátic‌a‌.‌

Criação de novas experiências de intervenção social na minha prátic‌a‌.‌
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Inscrições‌
1 de junho a 31 de julho 2025‌

  
Início‌

5 de agosto‌

Encerramento‌
8 de novembro‌

Avaliação‌
2 de dezembro‌
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Para ser coerente com a abordagem do programa inspirado em processos
vivos, procuramos ‌construir uma relação distinta à lógica cliente-
fornecedor, de forma que o dinheiro não seja um impeditivo à
participação. Os princípios da ecologia social e fraternidade econômica
têm possibilitado a sustentação financeira das últimas edições,
considerando as diferenças econômicas e sociais dos participantes face ao
contexto de desigualdade social do nosso país.‌ ‌

Embora o valor per capita seja de R$3.000 por participante, o convite é
para que cada pessoa exerça ‌responsabilidade e autonomia‌ ao definir
sua contribuição a partir de algumas informações.‌ ‌

O custo total do programa é de R$65.000 para cobrir despesas de 349
horas dedicadas a atividades de facilitação, organização de conteúdo,
gestão; além dos custos de infraestrutura (taxas, impostos, materiais,
logística) e serviços de tecnologia, comunicação e contábil. Este valor
considera seis meses (6) de execução, sendo (1) para formação do grupo e
preparo das atividades, quatro (4) para realização dos ciclos temáticos e
um (1) para encerramento e avaliação.‌

Profides 2025‌
Transformar o olhar e ver acontecer‌

12‌

06‌

Relação‌
Financeira‌



Outra informação importante é o limite mínimo de 18 e máximo de 25‌
participantes para iniciar uma edição do Profides. Além da possibilidade
de parcelamento desse valor entre julho e dezembro deste ano (6 meses).
De posse de todas essas inf‌ormações, você deverá informar na ficha
de inscrição qual poderá ser sua contribuição‌.‌ ‌

Também será lançado um ‌Fundo de Bolsas Profides 2025‌. A intenção é
estimular a doação entre a comunidade de praticantes que conhecem o
valor do programa e sua capacidade de promover mudanças, inspirados
no pensamento “Você‌ muda, o mundo muda”.‌
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Ficha de Inscrição:‌ ‌
https://forms.gle/Prp2xvJhUDyTehsq9‌

https://forms.gle/Prp2xvJhUDyTehsq9


Sou consultora e facilitadora de processos associada ao Instituto Fonte desde 1999. Fui
gerente geral da Fundação Iochpe por seis anos e há 20 anos venho trabalhando em
processos de desenvolvimento - desenvolvimento organizacional, planejamento estratégico,
aprendizagem e avaliação de programas e projetos - junto a diferentes iniciativas sociais a
partir da prática social reflexiva. Atuo como facilitadora nos programas de formação
desenvolvidos pelo Instituto Fonte e, como consultora convidada da The Proteus Initiative, co-
facilitadora da Pós-Graduação em Prática Social Reflexiva. Sou fellow da Fundação Kellogg, do
BoardSource, onde realizei formações voltadas ao desenvolvimento de Conselhos e
Governança Institucional, e do Community Development Resource Association, organização
junto à qual cursei o Fellowship Programme - programa avançado com foco em intervenção
social. Sou graduada em Comunicação Social pelo Instituto Metodista de Ensino Superior e
especialista em Docência no Ensino Superior pela Universidade Dom Bosco.‌
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Equipe‌
Profides 2025‌

Flora‌ ‌
Lovato‌
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Sou consultora e facilitadora de processos associada do Instituto Fonte, desde 2012. Tenho
atuado com aprendizagem e educação de adultos há mais de 25 anos com foco em‌  
planejamento, monitoramento e avaliação de projetos; produção de conhecimento e
fortalecimento organizacional para iniciativas do campo social. Sou formada em
Administração de Empresas pela Faculdade Estadual de Pernambuco e pós-graduada em
“Reflective Social Practice”, pela Alanus University, em Bonn, Alemanha. Em minha trajetória
fui executiva do Instituto Ação Empresarial pela Cidadania, co-fundadora do Grupo Recife de
Aprendizagem (GRA) e do Jardim Aroeira; empreendedora da primeira pós-graduação em
Prática Social Reflexiva no Brasil; co-facilitadora na Formação em Pedagogia Waldorf - NE, no
programa Fonte para Liberdade e no Profides. Gosto de trabalhar com atenção plena, música
e ritmo nos processos de aprendizagem e tenho me dedicado a uma pergunta “O que posso
fazer para que minhas relações sejam mais amorosas e sadias?”‌ ‌

Sou consultora e facilitadora de processos associada do Instituto Fonte, desde 2021. Trabalho
na sociedade civil organizada há mais de 20 anos e atuo nas áreas financeiras e de
desenvolvimento institucional de diversas OSCs, com foco em planejamento estratégico,
processos de mudança e reestruturação organizacional, captação de recursos, elaboração e
gestão de projetos. Nos últimos cinco anos, tenho atuado em processos de fortalecimento
das capacidades organizacionais em Planejamento, Monitoramento, Avaliação e
Aprendizagem e com formação de lideranças, em especial no campo de direitos humanos.
Sou Especialista em Facilitação de Processos à Luz da Prática Social Reflexiva e em Gestão de
Organizações do Terceiro Setor, além de Mestre em Administração, com foco em processos
de aprendizagem‌

Saritta‌ ‌
Brito‌

Juliana‌ ‌
da Paz‌
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